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KUBA CUMHURIYETI

MADENCILIK SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih: 21.04.2025

Raporu Hazirlayan: Havana Ticaret Miisavirligi




Aciklama: Kiiba Cumhuriyeti Devletinde istatistik yayimlanmasi devlet kontroliindedir ve diizenli
olarak aciklanmasina izin verilmemektedir. Kiiba’da iist diizey toplantilarda ve sosyal medyada
Bakanlarin veya st diizey yetkililerinin yapmis olduklar1 agiklamalarda bazi verilere ulagilmasi
miimkiin olmaktadir. Diger taraftan Kiiba Cumhuriyeti Devleti istatistik Kurumu® eski veya yeni
bile olsa sinirh istatistikleri yayimlamaktadir.

1. Ulke Pazarinda Madencilik Sektorii

Kiiba, karmasik jeolojik arazilerde ¢esitli yakit ve yakit dis1 mineral kaynaklarina ev sahipligi
yapmaktadir. Mineral kaynaklar1 arasinda, ofiyolit olarak bilinen okyanus kabugunun
korunmus pargalarindaki kromit yataklar1 ve ofiyolitlerin lizerinde gelisen laterit topraklar:
bulunur; bu laterit topraklari iilkenin en énemli kobalt ve nikel rezervlerini icerir. Kiiba'nin
metalik mineral kaynaklar1 arasinda kobalt ve nikelin yami sira volkanojenik masif siilfiir
yataklarinda bakir ve ¢inko, porfir yataklarinda bakir, laterit ve skarn yataklarinda demir,
epitermal yataklarda degerli metaller, tabakali yataklarda manganez oksit ve damar
yataklarinda tungsten bulunur. Ulkenin endiistriyel mineral kaynaklari arasmda su anda
cikarilan, volkanik olarak tiiretilen bentonit, feldispat ve yiiksek saflikta zeolit mineralleri ile
alcitasi, kaolin, kireg, yiiksek kaliteli kire¢ tasi, mermer ve karbonat arazilerinden gelen kum
bulunur. Uretilen endiistriyel mineral {iriinleri arasinda amonyak, ¢imento, siilfiirik asit, ¢elik
ve iire bulunmaktadir.?

Kiiba mineral iiretimi Aralik 2022 itibariyle 3.635.666.000 metrik ton olarak agiklanmugtir.®
Kobalt ve Nikel

Moa Nickel, Holguin Eyaletindeki tesislerinde nikel ve kobalt igeren karigik siilflirleri
cikarmaya ve isleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Karisik siilfiirler okyanus yoluyla
Kanada'ya ve ardindan tren yoluyla Sherritt'in Alberta, Kanada'daki Fort Saskatchewan'daki
rafineri tesislerine taginmaktadir. Moa Nickel'in faaliyetleri arasinda Central Moa projesi
(Camarioca Norte, Camarioca Sur, Limestone Mud, Moa Occidental, Moa Oriental, Playa La
Vaca-Zona Septentrional II ve Yagrumaje Oeste imtiyazlari) ve toplamda 12.322 hektarlik bir
alan1 kaplayan Eastern Satellites projesi (Cantarrana, La Delta ve Santa Teresita imtiyazlari)
bulunmaktadir. Sherritt, tikenme oran1 tahminlerine dayanarak, Moa Nikel'deki imtiyazlarin
en az 2034'e kadar ¢ikarilmasmin planlandigini belirtmektedir. Central Moa ve Eastern
Satellites projelerinde toplam kanitlanmis ve muhtemel rezervlerin ortalama %1,16 nikel ve
%0,13 kobalt derecelerinde 51,1 Mt oldugu tahmin edilmektedir.*

Ulkedeki nikel ve kobaltin toplam iiretimi 2014 yilinda sirastyla 30.331 t ve 3.206 t olmustur.
Sherritt'in dniimiizdeki y1l 31.000 ila 33.000 t arasinda nikel ve 3.300 ila 3.600 t arasinda
kobalt iiretmesi beklenmektedir.®

1 Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (gob.cu)

2 https://pubs.usgs.gov/fs/2015/3032/fs20153032.pdf

3 https://www.ceicdata.com/en/indicator/cuba/minerals-production

4 https://d9-wret.s3.us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/production/atoms/files/myb3-2016-cu.pdf
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Altin

Avustralyalt madencilik sirketi Antilles Gold, devlete ait GeoMinera ile yaptig1 anlagsmalar
araciligiyla daha once kesfedilen bakir, altin ve giimiis yataklarina erisim saglamada onciiliik
etmektedir. imzalanan anlasmalar arasinda, Kiiba'nin merkezindeki El Pilar'in biiyiik bakir ve
altin porfir sistemini ve adanin dogusundaki La Cristina, Vega Grande ve Buey Cabon olmak
iizere ili¢ ylksek potansiyelli imtiyazi iceren "Los Llanos'un Kesfi" de yer almaktadir.
GeoMinera ile ortak olan bu girisim, 9 yil boyunca altin, giimiis ve antimon konsantreleri
iretmesi beklenen Isle of Youth'taki La Demajagua agik ocak madenin isletilmesini
icermektedir. Buna ek olarak, altin ve bakir konsantreleri iiretmek i¢in diisiik sermayeli bir
acik ocak madeni olmay1 hedefleyen altin ve bakir oksit yatagi El Pilar'in gelistirilmesi de
mevcut projeler arasindadir. Antilles Gold, ortak girisimin iilkenin bilinen en biiyiik altin
yatagi olan La Demajagua'da agik ocak madeni gelistirmek igin kuruldugunu belirtmektedir.
Antiles Gold, 2017'de 300 milyon dolarlik Castellanos baz metal madenini devreye alan
Trafigura'nin %49'una sahip oldugu EMINCAR ortak girisimi diginda, su anda Kiiba'da yeni
madencilik gelistirmelerine yatirim yapan tek sirkettir.®

Kursun ve Cinko

Pinar del Rio Eyaletindeki Minas de Matahambre'de bulunan Astellanos Madeni'nin tahmini
maden Omriiniin 22 yil ve yilda yaklasik 100.000 metrik ton (t/y1l) ¢inko konsantresi ve yilda
50.000 t/y1l kursun konsantresi liretme kapasitesinin bulundugu tahmin edilmektedir.

Petrol ve Dogal Gaz

Kiiba, Meksika Korfezi'ndeki Miinhasir Ekonomik Bolge'de bulunan 83 acik deniz blogu;
iilke genelinde bulunan 21 kara blogu; ve Artemisa, Camaguey Ciego de Avila, Granma,
Matanzas, Mayabeque, Pinar del Rio ve Villa Lara Eyaletlerinde bulunan 10 s1g su blogu dahil
olmak iizere kara ve deniz sahalarindan petrol ¢ikarma konusunda ortak girisim firsatlar
sunmaktadir. 2018 itibariyla Kiibamin kanitlanmis ham petrol rezervlerinin yaklasik 124
milyon varil ve dogal gaz rezervlerinin de 70,8 milyar metrekiip oldugu tahmin edilmektedir.

Avustralya merkezli Melbana Energy Ltd., 2015 yilinda CUPET ile petrol arama ve
cikarmaya iligkin iiretim paylasim sozlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore s6z konusu
faaliyet Kiiba'nin kuzey kiyisinda, Havana'nin yaklasik 140 kilometre dogusunda yer alip
2.380 kilometrekarelik (km?2) bir alan1 kaplayan ve Blok 9 ad1 verilen bdlgede yiiriitiilecektir.
Sirket blok 9’da belirlenen kesif potansiyelinin yaklasik 14,8 milyar varil petrol oldugu ve
bunun da 676 Mbbl'lik muhtemel bir kaynagi temsil ettigini belirtmektedir. Bununla birlikte
Melbana, Angola merkezli Sonangol E.P. sirketi ile kesif kuyusu agma ve sondaj tamamlama
anlagmasi imzalamustir.

Sherritt firmasinin {iretim asamasinda olan Puerto Escondido-Yumuri petrol sahalari ve kesif
asamasinda olan Blok10 bdolgesi dahil olmak lizere CUPET ile anlagmalar1 mevcuttur.

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Kiiba’da 1.022 adet maden yatagi, 60 gesit metalik ve metalik olmayan mineral hammadde
bulunmaktadir. 214 adet metalik mineral yataginda, 16 ¢esit hammadde ve 808 adet metalik
olmayan yatakta ise 44 ¢esit hammadde bulunmaktadir. Elektronik igin kuvars; gesitli
kullanimlar i¢in dolomit; 25'ten fazla yatagi olan zeolit; mineral-tibbi camurlar; kozmetik, ilag
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vb. icin saf kirectaslari; tiiketim ve endiistri i¢in tuz; tarim i¢in potasyum turbalari; boyalar,
seramikler, plastikler, refrakterler i¢in volkanik cam, vollastonit; panel ve diger kullanimlar
icin al¢1 bulunmaktadir. Toplam diinya nikel rezervleri yaklasik 94 milyon metrik tondur.
Kiiba'nin, diinya rezervlerinin %5,8'ini temsil eden tahmini 5,5 milyon metrik tonluk
rezerviyle diinyanin en biiyiilk nikel rezervlerine sahip besinci iilkesi oldugu tahmin
edilmektedir.

Kiiba, nikel islemenin bir yan {iriinii olarak iiretilen kobaltin diinyanin 6nde gelen tireticileri
arasinda 5., nikelin diinyanin 6nde gelen iireticileri arasinda 9. ve diinyanin 6nde gelen zeolit
iireticileri arasinda sekizinci sirada yer aldigi tahmin edilmektedir. Ulkede iiretilen diger
mineral emtialar arasinda bentonit, ¢imento, kil (kaolin), feldispat, al¢1, kireg, kireg tasi,
mermer, azot, tuz, silis kumu, ham ¢elik ve siilfiirik asit yer almaktadir. Kiiba ayrica ham
petrol, dogal gaz ve petrol rafinerisi iiriinleri de iiretmektedir. Ulkede tespit edilen mineral
kaynaklar1 arasinda krom, bakir, altin, demir, kursun, manganez, giimiis, tungsten, ¢inko gibi
metaller ve asbest, barit, bazalt, kil, gabro, granat, grafit, kyanit, manyezit, mika, olivin, fosfat
kayasi, kuvars, kuvarsit, kuvars kumu ve yar1 degerli taslar gibi endiistriyel mineraller
bulunmaktadir. Kiiba'nin mineral endiistrisi nikel ve kobalt {iretimi tarafindan domine
edilmektedir. Ulkede dnemli kobalt ve nikel mineral kaynaklar1 olmakla birlikte Kiiba nin
diinya kobalt rezervlerinin yaklasik %7'sine ve diinya nikel rezervlerinin %6'sina sahip oldugu
tahmin edilmektedir.

CUBANIQUEL Genel Miidiirii Leonardo René Rosel Lopez, nikel iiretiminin planlananin
altinda kalarak hedefin %83,3"linin gergeklestirildigini belirtmistir. Buna karsin yoneticiler,
yillik projeksiyonda yer alan rakamlardan bahsetmemektedir. Bu karmasik durum,
uluslararasi diizeyde nikel ve kobalt fiyatlarindaki diisiis ve ulusal enerji sisteminin ii¢ kez
¢okmesine baglanmaktadir. 2024 yilinda, Kanadali sirket Sherritt International'in da
katilimiyla ortak girisim, biiyiimesini ve yatirimlarini yavaslatan bir kemer stkma siirecinden
geemistir. Sherritt International'in adadaki operasyonlari, enerji krizi, personel yogunlugu ve
Kiiba hiikiimetinin 6deme yapmamasi nedeniyle kétii bir donemden gegmektedir. Uzmanlara
gore nikel, ¢esitli endiistrilerde kullanilan diinya ekonomisi icin biiyiik 6nem tasiyan bir
mineraldir ve iilke diinyanin besinci biiylik rezervi olarak kabul edilmektedir. Ana yataklar
Holguin topraklarinda bulunmaktadir ve isletme, Kiiba ve Sherrit International arasindaki
ortak girisim Moa Nickel S.A. tarafindan isletilen Pedro Sotto Alba tesisinde ve tamamen
Kiiba sermayeli Ernesto Che Guevara tesisinde yogunlasmustir.”

Hiikiimete ait Union Cuba-Petroleo (CUPET), iilkenin petroliinii ve tiirevlerini arastirmak,
uretmek, rafine etmek ve pazarlamaktan sorumludur. Kiiba'nin kanitlanmig ham petrol
rezervlerinin yaklagik 124 milyon varil (Mbbl) ve dogal gaz rezervlerinin 70,8 milyar
metrekiip oldugu tahmin edilmektedir. Kiiba ham petrol ihtiyacinin ¢ogunu Venezuela'dan
ithal etmektedir. Ancak Venezuela'nin i¢inde bulundugu ekonomik ve politik krizler
nedeniyle Kiiba’nin Venezuela'dan ham petrol tedarikini giivence altina alma yetenegi biiyiik
bir risk altindadir.

Ulke ekonomisinin iginde bulundugu darbogaz, esas olarak ABD'nin Kiiba'ya uyguladigi
ekonomik yaptirimlar ve ticaret ambargosu ile Kiiba'nin ana ticaret ortagi olmaya devam eden
Venezuela'daki sosyoekonomik ve politik krizlerden kaynaklanmaktadir. Kiiba ham petrol
ihtiyacinin ¢ogunu Venezuela'dan ithal etmeye devam etmektedir. Ancak Kiiba'nin
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Venezuela'dan ham petrol temin etme kabiliyeti, yukarida ifade edilen nedenlerden dolay1
gitgide azalmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kiiba'daki madencilik sektorii esas olarak nikel ve kobaltin ¢ikarilmasina odaklanmis olup,
iilke bu minerallerin diinyadaki 6nde gelen iireticilerinden biridir. Ayrica Kiiba'da bakir, altin,
cinko ve manganez gibi diger minerallerin rezervleri de bulunmaktadir.

Kiiba'daki mineral fiyatlar1 uluslararasi piyasa dalgalanmalarina tabidir. 2023 yili yaklasik
fiyatlarina iliskin bazi tahminler soyledir;

Nikel: Yaklasik uluslararasi fiyat: metrik ton basima 20.000-25.000 ABD dolari. Kiiba yilda
yaklagik 50.000 - 60.000 ton nikel + kobalt tiretmektedir.

Kobalt: Yaklasik uluslararasi fiyat: metrik ton basina 30.000-35.000 ABD dolart.
Bakir: Ton basina 8.000-9.000 USD.

Altin: Ons basina 1.800-1.900 USD.

Cinko: Ton basina 2.500-3.000 USD.

Bu fiyatlar ilgili madenin safligina, ¢ikarma maliyetlerine ve Kiiba'nin diger iilkelerle olan
ticaret anlagmalarina gore degisiklik gosterebilmektedir.

Kiiba'daki madencilik esas olarak Devlet tarafindan kontrol edilir. Lider sirket, nikel ve
kobaltin ¢ikarilmasini ve islenmesini yoneten Cubaniquel'dir. Bununla birlikte Kiiba,
madencilik sektoriinii modernize etmek igin yabanci yatirim ¢ekmeye ¢aligmaktadir. Kanada,
Avustralya, Cin ve Rusya gibi lilkelerden sirketler madencilik projelerine katilmistir. Kiiba,
ekskavatorler, damperli kamyonlar ve sondaj kuleleri gibi mineral c¢ikarmak icin agir
makineler kullanir. Bunun yaninda Cin, Rusya ve Kanada gibi iilkelerden birgok ekipman
ithal edilmektedir. Ana nikel ve kobalt madenleri Moa bdlgesinde (Holguin eyaleti)
bulunmaktadir. Kiiba'da Moa'daki Pedro Soto Alba tesisi gibi mineral isleme tesisleri
bulunmaktadir. Madencilik sektorii, hem minerallerin ¢ikarilmasinda hem de islenmesinde
binlerce is¢i istihdam etmektedir. Madencilik sektoriindeki ticretler ulusal ortalamadan daha
yiiksek olma egilimindedir, ancak uluslararasi standartlara gore hala diistiktiir.

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Kiiba'daki madencilik faaliyetlerinin ¢ogu Hiikiimete veya Hiikiimetle ortak girisimlere aittir.
Ulkede nikel ve kobalt iiretimi, Hiikiimete ait Empresa Niquelifera Ernesto Che Guevara ile
Moa Nickel S.A. (bu sirket Sherritt International Corp. of Canada ile Hiikiimet arasindaki bir
ortak girisimdir) tarafindan yiiriitilmektedir. Kursun ve ¢inko, lilkedeki tek kursun ve ¢inko
iireticisi olmaya devam eden Emincar tarafindan iiretilmektedir. Emincar, Hiikiimete ait
Geominera S.A. (%51) ve Singapur'daki Trafigura Group Pte. Ltd. (%49) arasindaki bir ortak
girisimdir. Petrol rafineri iirtinleri ise, CUPET tarafindan Camilo Cienfuegos, Hermanos Diaz,
Nico Loépez ve Sergio Soto rafinerilerinde iiretilmektedir. Camilo Cienfuegos iilkenin en
biiyiik rafinerisi olup, yilda yaklasik 23,7 milyon varil petrol iirlinii liretme kapasitesine
sahiptir.



Nikel s Grubu (CUBANIQUEL)®

Pazara Nikel ve Kobalt madencilik tirtinleri sunmaktadir. 2 mineral ureticisi de dahil olmak
tizere toplam14 sirketten olusmaktadir:

Comandante Pedro Soto Alba Company., Kanadali Sherritt International sirketiyle ortak
girisimdir (MOA NICKEL S.A), nikel arti kobaltin karigik siilfiirlerinin {iretimi ve
ticarilestirilmesi ve ulusal varliklara siilfiirik asit tiretimi, satis1 ve teslimati ile ugragmaktadir.

Comandante Ernesto Che Guevara Nickel Company. Diger tretici sirkettir; bu sirket %100
Kiiba sermayelidir.

Geominero Salinero Is Grubu (GEOMINERA, S.A.)°

Kiiba Cumhuriyeti'nde tuz ve mineral kaynaklarinin ¢esitlendirilmis, rasyonel ve verimli bir
sekilde isletilmesi ile nikel dis1 mineral kaynaklarinin verimli bir sekilde isletilmesi ve
pazarlanmas1 konusunda g¢alisan bir Ust Yonetim Orgiitiidiir. Ulke genelinde bulunan 13
sirketten ve egitim merkezinden olusur.

Empresa Minera del Caribe SA (Emincar)*®

Kiiba devleti Geominera (%51) ve Singapur merkezli ¢cok uluslu bir emtia sirketi olan
Trafigura (%49) sirketlerinden olusan Empresa Minera del Caribe SA (Emincar) tarafindan
kursun ve ¢inko iiretimi ve ihracati (Cin pazarina yonelik) yoluyla yiiriitiilen bir girisimdir.

1.4 Madencilik Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Kiiba'daki madencilik sektortii, tilkenin ekonomik yapisi ve devlet diizenlemeleri nedeniyle
belirli 6zelliklere sahiptir.

Devlet kontrolii: Kiiba'da madencilik, esas olarak Cubaniquel (nikel ve kobaltin ¢ikarilmasi
ve ticarilestirilmesinde lider bir sirket) gibi devlet sirketleri araciligiyla devlet tarafindan
kontrol edilir. Toptan satislar genellikle uluslararasi olarak yapilir, ¢ilinkii Kiiba nikel, kobalt,
altin ve bakir gibi minerallerini ihrag etmektedir.

Uluslararasi pazarlar: Baglica toptan alicilar, 6zellikle Cin, Kanada ve Avrupa gibi iilkelerde
iiretim endiistrisi i¢in hammadde satin alan yabanci sirketlerdir.

Satis siirecleri: Toptan satislar, yabanci sirketlerle yapilan uzun vadeli s6zlesmeler araciliiyla
yapilir ve fiyatlar genellikle uluslararasi metaller pazarindaki dalgalanmalara tabidir.

Toptan satiglar, yabanci sirketlerle yapilan uzun vadeli sozlesmeler araciligiyla yapilir ve
fiyatlar genellikle uluslararasi metaller pazarindaki dalgalanmalara tabidir. Kiiba'da
madencilik iriinlerinin perakende satiglart neredeyse yok denecek kadar azdir ¢iinki
madencilik hammadde ihracatina odaklanmistir. Nikel veya kobalt gibi mineraller igin
perakende pazar1 yoktur, ¢linkii bunlar dogrudan tiiketici {irtinleri degildir. Altin gibi
mineraller icin miicevher seklinde kii¢lik bir perakende faaliyeti olabilir, ancak bu devlet
tarafindan diizenlenir ve 6nemli bir pazar degildir. Kiiba'da madencilik neredeyse tamamen
ithracata yoneliktir, bu nedenle bu {iriinler i¢in perakende dagitim zinciri yoktur.

8 Grupo Empresarial del Niguel | Ministerio de Energia y Minas (gob.cu)
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2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Kiiba'daki madencilik sektoriindeki dis ticaret, turizm veya tibbi hizmetler gibi diger
sektorlere kiyasla etkisi kiigiik olsa da, iilke ekonomisinin énemli bir bilesenidir. Nikel ve
Kobalt Kiiba ihracatindaki en 6nemli madencilik tiriinleridir. Kiiba, diinyanin 6nde gelen nikel
ve kobalt tireticilerinden biridir ve bu mineraller tilkenin madencilik ihracatinin 6nemli bir
boliimiinii temsil eder. Devlete ait Cubaniquel sirketi, bu minerallerin ¢ikarilmasi ve
ihracatindan sorumludur. Altin madenciligi kii¢iik 6l¢ekte olsa da mevcuttur. Kiiba, nikel ve
kobalta kiyasla ¢ok daha kii¢iik hacimlerde olsa da bakir ve diger mineralleri de ihrag
etmektedir.

Tarihsel olarak Kanada, ortak girisimlerde ve kesif projelerinde yer alan Kanadali sirketlerle
madencilik sektoriinde 6nemli bir ticaret ortagi olmustur. Cin, Kiiba madencilik sektdriinde
onemli yatirimlar1 olan ve mineral ihracati i¢in dnemli bir pazar olan bir diger 6nemli ortaktir.

Kiiba mineral ihracat ve ithalati Aralik 2022 itibariyle sirasiyla 1,3 ve 4,2 Milyar Dolar olarak
aciklanmistir.!?

3. Sektérde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
3.1 Sektér icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Villa Clara bélgesinde altin, bakir ve ¢inko yataklar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, Isla de
la Juventud'daki Delita imtiyazinin yaklasik 1,5 milyon ons altina sahip oldugu ve Kiiba
hiikiimetinin acik ocak madeni insa etmeyi planladigr belirtilmektedir. 68.000 Mt/yil
kapasiteli Las Camariocas ferronickel tesisini yenilemek i¢in %51 hissesi Kiiba hiikiimetine
ve %49 hissesi Venezuela hiikiimetine ait olmak tizere 700 milyon dolar harcanarak bir ortak
girisim kuruldugu belirtilmektedir.'?

Ulusal Maden Kaynaklar1 Ofisi (La Oficina Nacional de Recursos Minerales) genel miidiiriine
gore, lilkede su anda tanima izinleri, jeolojik arastirma imtiyazlari, kesif ve igletme imtiyazlar
ve isleme imtiyazlar1 olmak tizere 478 madencilik hakki bulunmaktadir. Bunlar devlet, 6zel
ve yabanc1 yatirim alanlarindadir. En fazla imtiyaz sahibi olan kurulus Micons'tur. S6z konusu
imtiyazlarin neredeyse %50’sine sahiptir. Ardindan Minem, Minfar, AzCuba ve Mitrans gibi
gibi devlet sirketleri gelmektedir. Kiiba’da 60 cesit hammadde ile 1.022 metalik ve metalik
olmayan mineral yatagi bulunmaktadir. 214 metalik mineral yataklarinda, 16 ¢esit hammadde
ile 808'i metalik olmayan mineral yataklarinda, 44 ¢esit hammadde bulunmaktadir.®3

Kiiba'da Artemisa hari¢ tiim bdlgelerde maden kaynaklarmi isleten 23 isleme tesisi
bulunmaktadir. Adada kirectagindan kalsiyum karbonat iireten 4 adet tesis vardir. Ayrica
diisiik demir icerigine sahip Guane, Isla de la Juventud ve Trinidad’ta 3 adet silika kumu
isleten tesis bulunmaktadir. Camagiiey bolgesinde ise krom yatag: isletilmektedir. Ulkenin
doré formunda {i¢ altin yatag1 vardir. Kiiba ayrica iilkede kursun konsantresi, ¢inko ve tuz
{iretmektedir.!4
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https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c192%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7
¢1%7¢2%7¢2%7c1%7¢1%7c¢1%7c¢1%7cl

12 https://www.azomining.com/Article.aspx?ArticlelD=218

13 Oficina Nacional de Recursos Minerales, 60 afios regulando la mineria y protegiendo el patrimonio de la nacién |
Ministerio de Energia y Minas (gob.cu)
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3.2 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Enerji ve Madencilik Bakanligy, {i¢ stratejik kurulustan olugsmaktadir: Elektrik Birligi (UNE),
CUBANIQUEL ve CUPET. Bu devlet sirketleri elektrik {iretimi, nikel iiretimi ve petrol ve
gaz ¢ikarma ve isleme alanlarinda belirlenen yatirim projelerini gelistirmek igin yabanci
yatirimcilar siirekli temas halindedirler.

Devam eden ambargo ve Amerikan yaptirimlariin tehdidi, Kiiba'nin madencilik sektoriiniin
tamamen devlet kontroliinde olmas1 ve maden yatiriminin devlete ait GeoMinera ile ortak
girisim gerektirmesi bircok firma ve yatirnmciyr Kiiba maden sektoriinde faaliyet
gostermekten vazgecmektedir. Buna ragmen bu faktdrlerin higbiri bazi sirketlerin Kiiba
madenlerine yatirim yapmasini engellememektedir.*®

Singapur merkezli ¢ok uluslu sirketi Trafigura Group, petrol ve gaz, gii¢, yenilenebilir enerji,
karbon yonetimi, nakliye ve lojistik gibi is alanlariyla diinyanin en biiylik emtia
tedarikcilerinden biridir. Sirket 2017'de Castellanos kursun-cinko madeninde faaliyet
gostermek iizere GeoMinera ile 278 milyon ABD dolart degerinde bir ortak girisim
sOzlesmesi imzaladigin1 duyurmustur. Bugiin Castellanos, diinyanin en biiylik kursun iireten
yilizey madenidir.

Toronto, Ontario merkezli bir Kanada sirketi olan Sherritt, 1990'larin ortalarindan beri
Kiiba’da faaliyette bulunmaktadir. Sirket ile devlete ait General Nickel Company arasindaki
ortak girisim nikel ve kobalt liretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Bir petrol ve gaz tedarikgisi olan Avusturalya merkezli Melbana Energy'nin Kiiba
hiikiimetiyle ortakligi, Blok 9 Uretim Paylasim Sozlesmesi seklindedir. Kiiba'min kuzey
kiyilarinda 2.344 kilometrekarelik bir alan1 kaplayan bu proje, ¢cok sayida petrol kesfine ve
362 milyon varillik olas1 ortalama bir kaynaga dayanmaktadir.

Avustralya merkezli madencilik sirketi Antilles Gold un, Kiiba devlet sirketi GeoMinera ile
iki proje i¢in anlagmalar1 bulunmaktadir. Birincisi, Nueva Sabana, El Pilar altin-bakir oksit
yatagina dayali bir altin ve bakir madeni, ikincisi ise, La Demajagua, altin, antimon ve glimiis
iretim projesidir. Bu iki projeye ek olarak, Antilles, Sierra Maestra bakir kusaginda ve ayrica
molibden agisindan da umut vadeden, Orta Kiiba'daki El Pilar bakir porfir sistemi i¢inde
toplam 54.000 hektarlik ti¢ kesif imtiyaz1 araciligiyla ¢ok sayida yiiksek potansiyelli bakir-
altin porfir yatagina erisebilmektedir.

3.2.1 [llgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

Ulusal Maden Kaynaklar1 Ofisi (La Oficina Nacional de Recursos Minerales), madencilik
ve jeolojik faaliyet alaninda ulusal diizenleyici otoritedir. Sahadaki her sey, islemeden
denetime ve kontrole kadar ONRM'den geger. Genis islev yelpazesi arasinda, ihracat
izinleri, jeolojik ve mineral 6rnekleri verir; madencilik ve petrol sicilini tutar ve Hiikiimete
kat1 ve s1v1 mineral kaynaklar1 konularinda tavsiyelerde bulunur.

Kiiba madenciliginin gelisiminde, Centro de Investigaciones y Proyectos para la Industria
Minero-Metalurgica (Madencilik-Metalurji Endiistrisi i¢in Arastirma ve Projeler
Merkezi) 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kurulus, sektordeki miihendis ve teknisyenlerin
egitimini i¢in 1967'de kurulmustur. Bu arastirma merkezi nikel hari¢ metalik ve metalik

15 https://investingnews.com/investing-in-cubas-mining-industry/
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olmayan mineral kaynaklarinin kullanimi i¢in  teknolojilerin  gelistirilmesini
amaclamaktadir. 2016'dan beri bu kurulus madencilikte teknoloji transferinde oncii olarak
altin, glimiis, bakir ve tuz gibi 16'dan fazla mineral isleme tesisi i¢in teknoloji gelistirme
projelerinde yer almistir.'

“Geominsal Cipimm (1967'de kurulan Madencilik-Metalurji Endiistrisi Arastirma
Merkezi), Ceinpet (Kiiba Petrol Birligi'ne ait Petrol Arastirma Merkezi, Cupet), Insaat
Arastirma ve Gelistirme Merkezi (CIDC) ve IGP (Jeoloji ve Paleontoloji Enstitiisii/Kiiba
Jeoloji Hizmeti) gibi kuruluglar1 biinyesinde barindirmaktadir.

3.3 Sektériin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kiiba'daki ithalat siireci, ithalatin yasalligini1 ve uygun organizasyonunu saglamayi amaglayan
cesitli diizenlemeler ve gereklilikler icermektedir. Asagidakiler, Kiiba'ya ithalat igin
genellikle talep edilen belgelerden bazilaridir:

Ticari Fatura: Ithal edilen mallari, agiklama, miktar, fiyat ve satis kosullar1 dahil olmak {izere
ayrintili olarak agiklayan belge. Yurt disindaki tedarik¢i tarafindan diizenlenmelidir.

Kongimento: Bu belge, nakliye sirketi tarafindan saglanir ve alici bilgileri, mal tiirli ve nakliye
kosullar gibi sevkiyat hakkinda bilgi igerir.

Mensei Sertifikasi: Tarifeleri veya belirli ithalat kosullarini belirlemek i¢in ilgili olabilecek,
malin menge iilkesini belirleyen belge.

Ithalat Lisans1: Malin tiiriine bagli olarak, Kiiba yetkilileri tarafindan verilen bir ithalat lisansi
almak gerekebilir. Bu, diizenlenmis veya kisitlanmais {iriinler i¢in yaygindir.

Gilimriik Beyani: Bu, mallarin ve degerlerinin beyan edildigi, mallarin ithal edilmesi sirasinda
Kiiba giimriiklerine sunulmasi gereken bir belgedir.

Uygunluk Sertifikalari: Bazi {riinler, Kiiba kalite ve giivenlik standartlarina uyduklarini
gosteren bir sertifika gerektirebilir.

Odeme Belgeleri: Bazen, ithal edilen mallar igin ilgili 6demelerin yapildigini gdsteren banka
havalesi kanit1 gibi belgeler talep edilebilir.

Satin Alma Sozlesmeleri: Bazi siirecler, ozellikle biiyiik olgekli ithalatlarda, ithalater ile
tedarikg¢i arasindaki imzali sozlesmenin eklenmesini gerektirebilir.

3.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mdir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sevk Oncesi Inceleme (SOI) kapsaminda, firmalarimiz ithalat ve ihracata konu tiim iiriinlere
yonelik S.I.S CUBACONTROL S.A.Y" adli yetkilendirilmis gozetim sirketinin kontroliine
tabidir.

3.5 Sektérdeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigr) ve Tarihleri

5. Uluslararast Madencilik ve Metalurji Kongresi (MINEMETAL 2024 )ve 1. Yabanci
Yatirim ve Is Forumu, 17-20 Eyliil 2024 tarihinde Matanzas eyaletindeki Varadero'daki Plaza

16 Cubadebate
17 https://www.cubacontrol.com.cu/
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América Kongre Merkezi'nde diizenlenmistir. Her iki etkinligin de organizatorleri Madencilik
ve Metalurji Endiistrisi Arastirma Merkezi (Cipimm) ve Enerji ve Madenler Bakanligi'na
bagli Geominero Salinero Is Grubu'dur (Geominsal). Her iki etkinligin amaci1 bilimsel
topluluklar arasindaki iliskileri genisletme ve giiclendirme, Kiiba ve yabanci arastirma
gruplar1 arasinda ortak bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinde alisverisi kolaylastirma
olarak duyurulmustur. Ayrica, aragtirma ve teknolojik gelistirme merkezleri, bilim teknolojisi
ve inovasyon kuruluslar1 ve tiniversiteler ile karma ve yabanci sermayeli Kiiba is sektorii
arasindaki baglantiy1 tesvik etmenin amaclandigi belirtilmektedir. Bu kapsamda iilke icin
nikel lateritleri, altin, bakir, ¢inko ve polimetalik yataklarin kesfi, isletilmesi ve metalurjik
islenmesinin temel hedefler arasinda oldugu belirtilmektedir.

3.6 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Kiiba'daki jeoloji ve madencilik sektorii i¢in Is Firsatlar1 portfdyii, yabanci yatirimcilarin
Jeolojik Kesif ve Arastirma (Madencilik - Arama), Degerli metallerin (altin ve glimiis), baz
metallerin (bakir, kursun, cinko) ve diger ilgi ¢ekici minerallerin Isletme ve Pazarlama
asamalarina iliskin projeler sunmaktadir.®

Ote yandan Madencilik Planlama, Degerlendirme ve Kontrol Miidiirliigii, Kalkinma
programlarini, yatirimlari, uluslararasi ekonomik birliklerin projeksiyonunu ve iiretimin
stratejik projeksiyonunu degerlendirmektedir.?°

4. Sektorde Ihracatgilarinzi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagsmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Kiiba takimadalari, endiistriyel kayalar ve minerallerin yani sira ¢ok cesitli metalik
hammaddelere sahiptir. Bunun nedeni, kita kenar1 dizileri, ada volkanik kemerleri ve okyanus
kabugunu iceren jeolojik yapilarin bir mozaiginden olusmasi ve bunlarin dalma ve ¢arpisma
jeolojik siiregleri sonucu tek bir biitiin halinde bir araya gelmesidir. Bu mozaik {izerinde, son
40 milyon yilda bir platform tektonik rejiminde olusan bir dizi geng tortul kayac¢ yer
almaktadir. Metalik cevherlerin ana mineral kaynaklar1 arasinda demir (Fe), nikel (Ni1), kobalt
(Co), bakir (Cu), kursun (Pb), ¢cinko (Zn), altin (Au), giimiis (Ag), manganez (Mn), tungsten
(W) ve krom (Cr) bulunur. S6zde endiistriyel kayalar ve mineraller (RMI) veya metalik
olmayan mineraller durumunda, {ilke kil, asbest, kum, kuvars kumu, barit, bazalt, bentonit,
kireg tasi, kuvarsit, kuvars, kaolin, kyanit, kalkarenitler, feldispatlar, fosforit, granat, gabro,
grafit, mermer, manyezit, mika, olivin, yar1 degerli taslar, kaya tuzu, flamalar, talk, tiif, algitasi
ve zeolit kaynaklarini belirlemistir. Su anda, ulusal topraklarin %45'i 1/50.000 6l¢ekli jeolojik
haritalarda diizenlenmistir ve Kiiba Alaninin yiizde yiizii aerojeofizik arastirmaya sahiptir. Bu
minerallerin biiyiik bir kismi, yeraltt madenciligiyle ¢ikarilmasina gore nispeten daha diisiik
bir maliyetle a1k ocakta ¢ikarilabilir.?!

Dis Ticaret ve Yatirim Bakanlig: tarafindan yayimlanan 2025 Yili Yabanci Yatirim Firsatlart
Portfoyii'nde yer alan bilgilere gore, muhtelif minerallerin aranmasi, kesfi, ¢ikarilmasi ve
pazarlamasi icin madencilik sektoriinde toplam 54 adet yabanci yatirim firsat1 sunmaktadir.??

18 http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/09/14/ciencia-y-oportunidades-de-la-mineria-y-metalurgia-en-el-centro-
de-minemetal-2024/

19 Search results (gob.cu)

20 https://www.minem.gob.cu/es/actividades/mineria

21 https://inviertaencuba.mincex.gob.cu/en/sector/mining/

22 Search results (gob.cu)
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Kiiba’da bolgelere goére madenler géz oOniinde bulunduruldugunda adanin hemen her
bolgesinde madencilik faaliyetinde bulunulabilir. Camaguey’de toplam 157 maden, Santiago
de Cuba’da toplam 132 maden, Granma’da toplam 43 maden, Piar Del Rio’da toplam 38
maden ve Holguin’de toplam 35 maden bulunmaktadir. Kiiba'da toplam 443 maden
bulunmakta olup, bu madenlerde en sik listelenen birincil emtialar Krom, Manganez ve
Bakir'dir.?

5. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortamu,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Amerika Birlesik Devletleri, 1961 yilinda Kiiba ile diplomatik iligkilerini resmen kesmis ve
1962 yilinda, Birlesik Devletler ile Kiiba arasindaki tiim ticarete ambargo koymustur. Bu
ambargoya, Birlesik Devletler'deki Kiiba'ya ait varliklarin tamamen dondurulmasi ve
madencilik yatirimlar1 da dahil olmak {izere ABD’nin Kiiba’daki kamu ve 6zel yatirimlarinin
yasaklanmasi da dahil edilmistir. Devam eden ABD ticaret ambargosu sonucunda, ABD
merkezli sirketler herhangi bir Kiiba maden veya petrol varligina sahip olamamaktadir.

Kiiba’da bircok maden tiirii olmasina karsin bu minerallerden yiliksek katma degerli nihai
iriinler elde etmek icin bir endiistri mevcut degildir.

Tiirk yatirimeilarmin karsilastiklart sorunlarin baginda biirokratik islemlerde asir1 derecede
agir isleyis, islemlerin hizlandirilmasinin miimkiin olmamas1 gelmektedir. Biirokratik
islemlerin uzun vakit almasi ve bir sirketin birakin bir ofis agmasi ihracat ve ithalat islemlerini
baslatmasi i¢in minimum 2 ay (60 giin) bekleyerek, isletmenin ¢esitli Kiiba makamlarinca
onaylanmas1 siireclerinden ge¢cmesi nedenleri ile sonugta her hangi bir yeni yatirimin
gerceklestirilmesi en az bir yilda tamamlanmaktadir. Bu siire¢ sadece goriismelere gelen ve 2
ay sonra pazardan vaz gecerek baska Latin Amerika tilkelerine giden Tiirk sirket 6rneklerinin
cogalmasina neden olmaktadir.

Diger bir sorun ise iilkedeki altyap: eksiklikleridir. Internet kullanimi, son derece pahali ve
hizmet olarak alinmasinda stireklilik agisindan zorluklarin oldugu bir alt yapr sorunu
mevcuttur. 2016 yilinda Ericson Sirketi vasitasiyla Kiibali telekomiinikasyon sirketi ETECSA
arasindaki s6zlesme ile baslatilan isbirligi ¢cergevesinde 2019 yil1 Ocak ayindan itibaren mobil
telefonlara da 3G internet verilmeye baslanmis ve ayrica hizmet kalitesinin artirilmasi
seklinde internete yonelik sorunlarin bir 6l¢iide asilmasi saglanmistir. Ancak diger alt yap:
problemlerinin yani sira hala elektrik iletim alt yapisindaki ve enerji tiretim kapasitesindeki
eksiklikler nedeniyle talep karsilanamamakta, dolayisiyla lilke genelinde sik sik elektrik voltaj
diisiikliikleri ile birlikte elektrik kesintileri yaganmaktadir.

Pazara giriste rakip firmalarin etkinligi kiiltiirel, dil ve tarihi etkililerle zorlu bir miicadeleye
neden olmaktadir. Bunun sonucunda, ticarete hakim olan 6zellikle Ispanyol, Fransiz ve
Italyan firmalarin pazardaki kontrollerinin iilke yonetiminin en iist seviyelerinden saglandig
kuvvetli ticari baglarin yani sira kiiltiirel baglarin da 6nem kazandig1 goriilmektedir. Ancak
pazara girdikten sonra ve ticari iliskilerin zaman icinde pekismesi sonucunda Kiiba
kurumlarinca “sadakat” anlaminda gelecege yonelik yatirimlarda kolaylik saglanmaktadir.

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiyiik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir. Bu
kapsamda istatistiklerin yayimlanmasi ve bilgi paylasiminda seffaflik bulunmamaktadir.

2 https://thediggings.com/cub
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Diger taraftan her bir yabanci sirket ile farkli farkli s6zlesmelerin imzalanmasi ve her sirkete
ayricaliklarin farkli olmasi sirketlerin miizakerelerdeki giiciine ve iilkelerin devlet olarak
kiiltiirel ve siyasi niifuzlara baglidir.

Kiiba’da yatirnm yapmay1 hedefleyen Tiirk firmalarindan 6niinde en 6nemli engel olan
ABD’nin bu iilkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle;
uluslararasi ticari bankalarin ¢cogunun Kiiba’ya kredi islemleri yapmamasi sonucunda; Tiirk
firmalar1 dahil pek ¢ok yabanci firmanin Avrupa’da Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya ve
Fransa gibi bazi iilkelerdeki bankalardan yiliksek maliyetli sigorta ve kredi bulma ¢abalarina
neden olmaktadir.

Ozellikle gelismis iilke sirketleri (Ispanya, Fransa, Cin, Rusya, gibi) finansal sorunlari
asabilmek amaciyla degisik yontemler uygulamiglardir. Her iilke kendine ait Teknik ve
Miisavirlik firmalarinin yani sira kendi Bankalarini da sisteme dahil ederek gostermelik bile
olsa banka subeleri agmislar ve devlet desteklerine dayali gesitli kredilendirme, sigorta ve para
transferleri imkanlarini gelistirmislerdir. Bu anlamda Kiiba pazarinda Tirk sirketlerini
destekleyecek ozellikle para transferleri ve kredilendirme-sigortalama anlaminda mali destek
verecek bir yap1 bulunmamaktadir.

Sektore iliskin Firmalara Oneriler

Kiiba piyasas1 sabir isteyen, mesakkatli bir piyasadir. Ancak bir o kadar da her seye ihtiyact
olan, ekonomide sosyalist rejim nedeniyle kurallar1 ve yonetim bi¢imi tiimiiyle devlet elinde
olan bir pazardir. Ancak bu sorunlar1 asan Latin Amerika {ilkelerinin yani sira, kiiltiirel
baglarinda etkisi ile gelismis iilke sirketleri de piyasada faaliyette bulunmaktadir. Ote yandan
Ambargo yiiziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, iilke genelindeki internet ve
telefon altyapisinda biiyiik zayifliklar gozlenmekte ve firmalarla iletisimde zorluklar
yaganmaktadir.

Kiiba’da her hangi bir yabanci iilke sirket yetkilisinin 1§ goriigmelerine baslarken dikkat
etmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Kiiba’da, yabanci sirketin ilgilendigi alandaki
iiriin kodlar1 ve / veya konsinye ile ilgili olan iirlinleri ithal etme yetkisine sahip sirketleri
ogrenmek icin Kiiba Ticaret Odasi ile dogrudan baglant1 kurup, ziyaret etmek gerekmektedir.
Kiiba Ticaret Odasi’nin verecegi bilgiler sayesinde dogrudan yabanci sirket ilgili sanayi
gruplarina ait ithalatcilar ve/veya ihracatgilarin veya girdi ve ¢iktilari ile dogrudan baglantili
olarak, ithalat veya ihracatta yetkili ortak girisimlerin listesini elde edebilir. Mevzuat geregi;
Kiibali sirketlere yapilan 6demeler ise ABD Dolar1 hari¢ diger giiglii para birimleri (Euro,
Kanada dolari, Ingiliz Sterlini vb.) kullanilarak yapilmalidir. ABD para birimi cinsinden ya
da ABD dolarmin istirak ettigi para birimi ile yapilamaz ve ayrica herhangi bir ABD Bankasi
veya ABD disinda baska tilkelerdeki ABD bankalar1 araciligiyla para birimi transferi ile
herhangi bir iicret ya da 0deme yapilamaz. Ancak fiiliyatta Kiibali taraflarin yabanci
firmalarla, ihracat ve ithalat iglemleri i¢in yaptiklar1 anlagsmalar ¢ercevesinde; ABD dolari
cinsinden 6demelerin yapildigi ve Avrupa bankalarindaki hesaplarin kullanildigi tespit
edilmistir. Kiiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iligkilerini gelistirmekte kolaylik
yasasa da dogrudan bir Anlagmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar. Yabanci sirketler
Kiiba Ticaret Odasi’nca oOnerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk hizmeti
almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili danigmanlik
firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger 6rnek bicimdeki
iletisim araglar1 ile de gerceklestirilebilir. Tirk isadamlari, faaliyet i¢in akredite olduklar
sektorde sirketlerle ticarilestirmek amaciyla herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan,
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dogrudan ticari iliskilerini siirdiirebilirler. Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat
sirketi veya ticaret acentesi aracilifiyla yapilabilir. MINCEX tarafindan 6ngoriilen
diizenlemeye gore, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan ii¢ y1l sonra yabanci sermayeli sirket, yilda
en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine sahip olmak {izere bir sube agmak
icin Kiiba Cumbhuriyeti Devleti Ticaret Odasi'na bagvurabilir.

Bununla birlikte Odeme kosullar1 365 giin olup (sézlesmeler yapilirken L/C kosullar1 1 yildan
daha kisa olabilmektedir, pek ¢ok Tiirk sirketi uygun L/C kosullarinda sézlesmeler
yapmaktadir), ambargo nedeniyle Tiirkiye ve diger iilke bankalarindan veya sirketlerinden
kredi imkani bulunmamaktadir. Avrupa iilkelerinden sigorta yapma imkanlarinin oldugu
duyumlarina ulagilmaktadir. Ticaretin yapilmasinda tiim kosullar her firma i¢in ayr sekilde
yapilan sézlesmeler ile farkli farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir. Tiirk firmalariin bu
pazari aragtirmak veya yetkililerle goriismek i¢in buraya yapacaklari ziyaret cok dnemlidir ve
ziyaret oncesi mutlaka Ankara'daki Kiiba Biiyiikel¢iligi'nden sirket yetkilisi i¢in " is vizesi
(business visa)" (yesil pasaport i¢in gerekmiyor) almak gerekmektedir.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kiiba'nin madencilik sektorii, lilkenin madencilik politikasini ve mineral kaynaklarinin
gelistirilmesine iliskin yasal diizenlemeleri belirleyen Ley de Minas [Madencilik Yasasi]
(1994 tarihli 76 sayili yasa) tarafindan diizenlenmektedir. Enerji ve Madenler Bakanligi (301
sayili Yasa), enerji ve madencilik sektorleri i¢cin Hiikiimet politikasini belirlemekten sorumlu
kurulustur. Yabanci Yatirim Yasasi [Ley de Inversion Extranjera] (2014 tarihli 118 sayili
yasa), lilkedeki yabanci yatirim i¢in yasal ¢erceveyi belirler.

8. Genel Degerlendirme

Kiiba, kanitlanmis nikel rezervleri agisindan ilk alt1 iilke arasinda yer almaktadir. Ancak,
1990'arin ortalarindan ve hatta daha oncesinden beri iilke i¢in énemli bir ihracat iiriinii olan
nikelin yani sira, komiinist Kiiba'nin maden sektorii, Sovyetler Birligi'nin dagilmas1 ve ABD
tarafindan uygulanan yaptirimlar nedeniyle yillarca yetersiz yatirimla bas basa kalmistir. Yine
de, ayrintili veriler eksik olsa da, Kiiba'nin Karayipler bolgesindeki en biiyiik ve en az
kesfedilmis mafik ve ultramafik -magnezyum ve demir agisindan zengin kayalar-
kusaklarindan birine sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle, ABD Jeoloji Arastirmasi'na
gore, bolge su anda 'dokunulmamis' 6nemli bir ticaret ve yatirim potansiyeline sahiptir.
Adanin belirlenen nikel rezervleri ve mineral kaynaklar1 kapsamli ve iyi derecelerde
bulunmaktadir. Ozellikle nikel rezervleri, elektrikli arag¢ pazarindaki beklenen biiyiime
nedeniyle nikel talebinin 6nemli dl¢ilide artacagl goz oniine alindiginda Kiiba i¢in biiytik bir
potansiyel yaratabilir. Bununla birlikte belirlenen tiim nikel kaynaklar1 siilfiirler yerine
lateritler 6zellik tasimakta ve diisilk maliyetli agik ocak yontemleriyle isletilebilmektedir.
Ancak, devlet yatirnmmin eksikligi ve Onemli yabanci kalkinma fonlarinin olmamasi
nedeniyle s6z konusu rezervlerin ¢ogunun isletiimeden birakildig1 bilinmektedir.?*

Son yillarda kursun ve ¢inkonun endiistriyel tiikketiminin biiylimesi géz oniine alindiginda,
diinya pazarindaki kursun ve c¢inko fiyatlarmin oOniimiizdeki yillarda yiikselis egilimi
gostermesi Ongoriilebilir. Dolayisiyla, kursun ve ¢inko konsantreleri elde etmek icin Kiiba
biiyiik firsatlar sunmaktadir. Kiiba ihracatinin diisiikliigii, iilke ekonomisinin durgunluga
stiriklendigi ve adaya petrol arzinin azaldig1 bir zamanda - ki bu da iilkeyi uluslararasi
pazardan daha diisiik finansman kosullariyla daha yiiksek fiyatlarla petrol satin almaya

24 https://www.mining-technology.com/features/cuba-courts-new-mining-investment-can-compete/?cf-view

13



zorlamistir - kursun ve ¢inko konsantreleri ihra¢ edebilme firsati1 siiphesiz orta vadede Kiiba
ekonomisinin su anda yasadigi sermaye sikintisini bir nebze olsun telafi edebilecek bir
rahatlama saglayabilir. Madencilik sektoriiniin kademeli olarak toparlanmasi, orta vadede
Kiiba'min ihracatini artirmasina ve diger sektorleri gelistirmesine olanak taniyan bir etkiye
sahip olacaktir.?®

Kiibanmin madencilik sektorii daha fazla yabanci yatirnm ¢ekmek adina daha elverisli ve
giivenli bir ortam saglamak zorunda olmasina karsin ABD’nin tilkeye uyguladig1 yaptirimlar
bunun Oniinde biiylik bir engel olusturmaktadir. Yakin gelecekte yabanci yatirim almasi
beklenen tahmini 60 Kiiba madencilik ve enerji projesi bulunmaktadir. Kiiba hiikiimetin
mevcut politikalarin1  gevsetmek suretiyle gosterece8i cabalar madencilik sektoriiniin
ilerlemesi i¢in olumlu sonuglar doguracaktir.

9. Yararh Adresler
Yabanct Yatirim ve Dis Ticaret Bakanlii: MINCEX | Ministerio de Comercio Exterior vy la
Inversién Extranjera (gob.cu)
Enerji ve Maden Bakanligi: Mineria | Ministerio de Energia y Minas (gob.cu)
Kiiba Ticaret Odas1: http://www.camaracuba.cu/index.php/es/
ZED Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma Bélgesi : http://www.zedmariel.com/en
Business Directore of The Republic Of Cuba: https://www.negocioscuba.cu/
Kiiba Cumhuriyeti Genel Glimriikk Kurumu: http://www.aduana.gob.cu/index.php/english

25 http://www.thehavanaconsultinggroup.com/en/Articles/Article/47?AspxAutoDetectCookieSupport=1
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